
RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE EVALUARE ȘI ASIGURARE A CALITĂȚII  PE ANUL ȘCOLAR 2017/2018

          1.  Comisia de asigurare şi evaluare a calităţii a avut următoarea componenţă: 
· Conducere operativă: director – prof. Ghiurco Marius- Sergiu, responsabil: prof. înv. primar Anghel Elena, membri: prof.înv. primar Mureșan Viorica , prof. Borzan Diana, reprezentantul părinţilor: Ploscar Nicoleta  reprezentantul CL: Șimonca Viorel, reprezentantul sindicatului Prof. înv. primar Hare Dorada .
         2. Atribuţiile generale ale CEAC pentru anul şcolar 2017– 2018:
· Gestionează dovezile, elaborează şi aplică procedurile, întocmeşte planul de îmbunătăţire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internă, păstrează legătura cu ARACIP, informează permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calităţii, se întâlnesc lunar în şedinţe de lucru în scopul diseminării observaţiilor privind observarea lecţiilor, dezbat calificativele obţinute, identifică punctele tari şi punctele slabe, propun şi implementează proiecte în scopul creşterii calităţii activităţii pe diverse domenii de interes.
          3. Principalele direcţii de acţiune:
· În anul şcolar 2017-2018, echipa managerială a Școlii Gimnaziale „Vasile Lucăcel” Someș- Odorhei,  a asigurat permanenţa  şi coerenţa autoevaluării activităţii şcolii prin numirea unei Comisii de Evaluare şi Asigurare a Calităţii  şi prin crearea unui cadru formal în care să se desfăşoare acţiunile de autoevaluare. S-au efectuat activităţi pe platformă pentru completarea RAEI 2017-2018.
· Conform Raportului procesului de autoevaluare 2016-2017, au fost supuse procesului de autoevaluare toate aspectele referitoare la organizaţie. Echipa managerială, responsabilii de comisii au realizat rapoarte de autoevaluare periodică, bazându-se pe feedback-ul permanent realizat cu toţi factorii implicaţi în acest proces şi ţinând cont de opiniile personalului şcolii, astfel că autoevaluarea a devenit un proces interactiv, conştient şi responsabil.
· S-au efectuat observaţii la lecţii, concluziile fiind comunicate Comisiei de Evaluare şi Asigurare a Calităţii și directorului şcolii. Aspectele esenţiale privind derularea procesului instructiv - educativ şi problemele apărute,  sunt consemnate în raportul de monitorizare întocmit pe baza fișelor de observație si chestionarelor aplicate cadrelor didactice și elevilor însoțite de  procesele verbale ale acestora.
· S-au  realizat 111 proceduri operaționale pentru punerea în practică a politicilor educaţionale, respectându-se cerinţele interne şi externe şi asigurând cadrul calităţii în învăţământ. Cele mai multe proceduri sunt funcţionale, fiind formulate în concordanţă cu legislaţia privitoare la învăţământul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor şi prin monitorizare sunt îmbunătăţite pentru a fi în acord cu toate cerinţele sistemelor şi proceselor.
· Comisia de Evaluare si Asigurare a Calităţii a corelat aspectele prezentate în PDI, PM şi a stabilit modalităţi de îmbunătăţire a performanţelor prin planurile de îmbunătăţire periodice, elaborate anual şi monitorizate trimestrial.
· Documentele proiective ale comisiei Strategia Ceac, Planul operational,  Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, au fost realizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.
Comisia Evaluare şi Asigurare a Calităţii a identificat priorităţile şi a stabilit planuri de acţiune şi de îmbunătăţire pentru realizarea unei autoevaluări riguroase. După fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de îmbunătăţire conform politicii stabilite de organizaţie şi s-a evaluat punerea în practică a acestuia.
Elaborarea planului de îmbunătăţire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite în urma rapoartelor de monitorizare internă realizate o dată la trei luni şi actualizarea celor care nu au fost îmbunătăţite.
Indicatorii de performanţă şi standardele de referinţă externă au reprezentat baza în elaborarea, desfăşurarea şi monitorizarea programelor de învăţare şi serviciilor.
4. Alte acţiuni punctuale întreprinse de CEAC:
· Personalizarea fişelor de responsabilităţi pentru fiecare compartiment şi comisie, în vederea eficientizării gradului de implementare a măsurilor corective CEAC
· Actualizarea avizierului CEAC
· Elaborarea de instrumente de autoevaluare în vederea unei aprecieri riguroase a gradului de îndeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.
· Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral. 
· Stabilirea unui plan de acţiune privind evaluarea curentă şi sumativă, având în vedere criterii standardizate elaborate în conformitate cu programele şcolare în vigoare, care să permită o evaluare după aceiaşi itemi obiectivi, indiferent de clasă.
· Aplicarea şi valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educaţionale si aşteptărilor părinților elevilor din ciclul gimnazial.
· Realizarea unor machete cu documentaţia minimă a portofoliilor şi dosarelor cadrelor didactice; verificarea portofoliilor şi elaborarea unor propuneri de îmbunătăţire a procesului de colectare a dovezilor şi a surselor acestora
· Completarea platformei de lucru cu datele necesare finalizarii RAEI
· Aplicarea si interpretartea chestionarelor de catre elevi si parinti;
· Elaborarea şi implementarea unui sistem paralel de monitorizare şi diseminare a exemplelor de bune practici prin asistenţe şi inter-asistenţe între catedre şi arii curriculare (pe orizontală şi verticală)
· Elaborarea rapoartelor de monitorizare internă periodică
· Revizuirea periodică a documentelor specifice.
· Îmbunătăţirea relaţiilor de lucru şi de comunicare eficientă ale profesorilor cu elevii, cu alţi profesori, cu alţi membri ai personalului şi cu directorul școlii; dezvoltarea spiritului competiţional prin evaluare periodică a activităţii profesorilor, care să se refere atât la sarcinile stabilite prin fişa postului, cât şi la celelalte atribuţii care le revin ca membri în alte comisii de lucru
· Desfăşurarea de şedinţe de lucru la nivelul comisiilor metodice pe tema învăţării centrate pe elev şi a orelor demonstrative la nivel de catedră / arie curriculară pentru diseminarea exemplelor de bună practică.
· Evaluarea standardizată a progresului şcolar  al elevilor pe baza formularelor, a  fişelor de progres şi a altor instrumente de evaluare şi centralizare a datelor privind progresul şcolar la nivelul școlii.
· Colectarea de date privind nivelul educațional al părinților, structura etnică a elevilor înscriși,a elevilor care provin din grupuri vulnerabile. 
· Postarea pe platforma digitală a școlii a documentelor proiective și a  rapoartelor de activitate realizate la nivelul comisiei.
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· Numirea responsabilitatilor si constit. com.
· Redactarea planului operational;
· Aplicarea de chestionare  elevilor și parintilor;
· Revizuire, avizare proceduri
· Monitorizarea aplicării evaluărilor 
 initiale  /finale
·  Monitorizarea promovării ofertei educationale
· Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor;
· Verificare portofoliu cadre didactice;
· Observarea lecțiilor si completarea fișelor de observatie, a raportului de monitorizare;
· Monitorizare completarii cataloagelor scolare
· Monitorizarea progresului scolar
· Monitorizarea notării ritmice
· Complet. fiselor de monit. despre implement. princip. de calitate
· Raportul de autoevaluare final
· Plan de imbunatatire
· Fișă de monitorizare a activității din bibliotecă.
· Sortarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor necesare platformei ARACIP

· Monitorizarea frecvenței. participării elevilor. la programe suplimentare de invățare;
· Monitorizarea participării cadrelor didactice la cursuri de formare ;
· Revizuirea fiselor de post si evaluare personal prin întocmirea raportului  anual,  unic de autoevaluare  al cadrelor didactice;
· Colectarea , prelucrarea și centralizaea datelor  privind stilul de învațare al elevilor din ciclul gimnazial.
· Centralizarea datelor privind încheiere de parteneriate la nivel de școală  și la nivel individual.

[bookmark: _GoBack]5. Probleme întâmpinate – aspecte care vor face obiectul planului de îmbunătăţire:
· Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre (prin monitorizarea pe verticală) .
· Rezistenţa la schimbare şi ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la soluţiile inovatoare, constructive pe linia creşterii calităţii actului didactic.
· Întreprinderea de acţiuni menite să eficientizeze procesul de învăţământ .
· Proiectarea și realizarea de activităţi de învăţare în clasă cât mai diversificate, utilizând cât mai des posibil lucrul pe grupe și diferenţierea sarcinilor pe centrarea învăţării pe elev ( nu a predării) în vederea dobândirii de competenţe și demonstrarea de atitudini.
· Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care să măsoare obiectiv evoluţia și nivelul de pregătire ale elevului și să respecte principiul notării ritmice. 
· Verificarea și valorificarea temelor pentru acasă în procesul de consolidare a învăţării.
· Nu toate echipamentele şi aparaturile moderne sunt folosite în procesul învățării.
· Participare redusă a cadrelor didactice la cursuri de formare datorită costurilor ridicate ale creditelor și a cursurilor în sine.
· Utilizarea eficientă și efectivă a timpului școlar.
· Programele de învăţare nu beneficiază de fiecare dată de procese eficace de evaluare formativă; principiul notării ritmice nu este respectat de toate cadrele didactice.
· Pregătire științifică lacunară a unor cadre didactice debutante.
· Număr mare de învoiri din partea unor cadre didactice care depășesc cu mult nr. de zile prevăzute în procedura operațională specifică domeniului.

· Analiza SWOT :

· PUNCTE TARI
· Postarea tututor documentelor necesare închiderii  platformei ARACIP, la termenul stabilit, pentru anul școlar 2017/2018;
· Realizarea unui număr de 111 proceduri pentru toate domeniile;
· Realizarea, pe site-ul școlii, a unei rubrici destinate comisiei CEAC.
· Completarea portofoliului comisiei cu documentele necesare; 
· Colaborare foarte bună cu managerul unității.
· PUNCTE SLABE
· Nu s-a realizat integral graficul de interasistenţe(la structuri)
· Există deficiente in monitorizarea unor  activităti și colectare de date;
· Procedurile realizate nu sunt toate funcționale.

· Analiza  PESTE:
· AMENINŢĂRI
· Munca în această comisie necesită un volum foarte mare de timp si datorită supraîncărcării cu alte activităţi scolare si extrascolare există posibilitatea ca să nu fie îndeplinite toate sarcinile.
· OPORTUNITĂŢI
· Disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei  comisii.

                     Director,                                                                       Responsabil CEAC;
Prof. Ghiurco Marius-Sergiu                                                      Prof. înv. primar Anghel Elena
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